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①　旧ジャカルタシアター

④　LANDMARKビル
1971 年の Jl. タムリン BDN屋上から ホテルインドネシア界隈：2018 年 4月

⑤　BCDビル ⑥　S. Chartered ビル

②　BDNビル ③　ANTARAビル













































三方よしと日本の貿易－日本の経済と貿易のあるべき姿

⑴　現状（＝新「武家の商法」・日本伝来商人道の対極。新唯物論＋新自由主義）

 国際社会（世界）  国際社会（世間）
 非難  非難（世間わるし）
 ↓  ↓
 ↓↓ ←民需品と技術の輸出（TPPが目標） ↓
 米国（「死の商人」国家） ←　―――――――――――――――――――　→ 日本
 ↓ →武器・軍需品の輸出（二国間圧力による） ↓
 第三国への武器輸出  ↓

人為的通貨膨張・増税志向・円安誘導・インフレ
誘導・貧富格差の助長。中ソ朝鮮の脅威の誇張。
カネもうけのための武器輸出までも？

　　　　　　　　　　　　　
⑵　今後（世間よし・三方よし。国力善用・自他共栄。日本伝来商人道への復帰）

 国際社会  国際社会
核廃絶条約加盟要求 ↓　↑ 加盟  ↓　↑ 加盟
パリ条約加盟要求 ↓　↑  ↓　↑

 米国  中印アジア・欧阿中東・中南米 .
 円高による経済協力投資（民生・環境）  円高による経済協力投資（民生・環境）
 （ラストベルト再生協力）・内政の安定 地域平和の維持 ↓
 ↓ ↑ ↑ ↓↓
 投資利潤と取引利潤 ↑ ↑ 投資利潤と取引利潤
 ↓ ↑ ↑ ↓

日本（国際平和下でのみ生存できる通商国家）
非増税・やや円高でデフレ・軽武装・思いやり予算をやめて義務教育無償化。
韓朝和平と日中アジア友好の推進。自衛隊付き永世中立への憲法改正。
総合商社 10 社時代（1960-2000）の再招来と浮き利・賄賂・放漫経営の反省に基づく企業
統治の確立。上記商人道実践を支援するのが武士道。両者は二本柱。

⑶　今後の総合商社の役割・・・投資と取引の合わせ技ができる、総合事業運営・事業投資
会社としての総合商社は、世界できわめてまれな業態である（田中隆之）。

【参考文献】　拙著『国際事業投資の諸局面』現代図書、2004 年。
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